Outplacement o recolocacion externa

El pasado domingn, la autora esboza en la primera parte de este articulo la definicidn de «Outplacement» y
sus bondades, En la sepunda entrega nos adelanta los factores que determinan los plazos de colocacion
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ecia enl;ﬂrjmra entregade
este articulo que outplace-
ment se puede traducly por
afecolocacion externas, un
proceso de asesoramiento, informacidn y
acceso aofertas de rabajo promovido por
eltrabajpdor despedido, porlaempresa
que despide o pactado enw FRE. A, &
724 delos candidatos en programas de
Outplacernenten la Comunidad Valen-
chana se recolocan en los 6 primeros me-
ses.

Auvnque en el primer semestre de 2009
eltiempo medio de recoloc acidn se hain-
crementado sitviind ose en 6,0 meses para
los participantes de programas individua-
les yen 7,5 para los programas
grupales Electivaments, el mercado ha
alargado los plazos de recolo cacidn, pero
también influyen decisivamente factores
clave del propic candidato.

Losplazosde recolocactonvarian en
funcidn de alguncs factores clave relacio-
nados conel propio candidate, como su
nivel do cualificacidn (los niveles ouxtro-

D

mos encuenran mis dificeltades), géne-
rofde media, las mujeres tardon algo miés
enrecolocarse que los hombres ), nivel sa-
larizlanterior (sidizsfrutaba de un zalario
por encimade mercado), siproviens de
unsector y/o zona geogrifica en crisis la
flerdbilidad del candidato (sector empre-
sarial, tipo de puesto, nivel salarial hora-
o, zona geogrifica, etc), laedad, efecti-
varments, se comprueba que, de media, a
mayor edad, mas tempo en asqueda
aurngque una actted de besqueda proact-
vareduce sigrificativamente el impacto
deeste factor, por lo mencs en los candi-
datos outplacement, que estin asesora-
dosy sy bien informades. Yinalmente,
el factor mdsimportante, laactted pro-
activa del candidato enlabusquedade un
meevo empleo es el elemento dif erencial,
el que mis inthrye para acortar los plazos
derecolocacidn.

Desde finales delos Bo, cuando empie-
zan a introducirse en Espafialos sorvicios
deCutplacement o Recolocaciin Externa
e ha recorrido un camino lento pero de
contima consolidacidn, tanto on el dmbi-
o de la contratacién aravés deunaem-
presaprivada como a través de Planesde
Emples subvencionados porlas Adminds-
traciones Autondmicas cofinanciadaspor
Fondos dela Unidn Europeda,

Sepun confirman los estudics realiza-
dos{ Alujas Rulz, 2003 ) lapolitica activa
deampleo miés eficaz es Ia asistenclaen la

La actitud proactiva del candidato que
busca empleo es el elemento
diferenclal que més Influye para
acortar los plazos de recolacacion

El reto actual es acercarnos al modelo
de otros pakses europeas e tendiendo
el outplacement en la gestién de
Recurses HUmanos

La recolocacion es buena para el
candidate, para la socledad porgue
acorta el tiempo de percepcion de
prestaclones de desempleo

bisqueda de empleo, ofreclendo mejor
resultado los servicios individualizados,
que auh siendo més costosos arrcjan una
positiva relacién coste-beneficio. A lo
corroboran los resultados delos progra-
mas de Cutplacement, tanto por el mime-
rovde recolocaciones como por elgrado
de satisfaccidn delos candidatos como
usuarios del programa de recolocacidn,
Larecolocacion, indudablemante, os
una medida ol garael candidato, que
encuentramés rapidamenteun trabajoy
de mayor calidad, parala sociedad yla
Administracién porque acortael Hempo
de pemcepcién de prestaciones de desem-
pleo, ademés delcoste social que supone
mantener inactivesa profesionales cuali-

ficados, yfinalmente, para laempresa,
porgue beneficiay fortalece suimagenin-
terna y externa, facilita el marco negocia-
cidn delasalida, v al demostrar supreo-
cupacién real por las personas, fideliza y
atrae profesionales, preserva el climala-
boral, clave para mantener el compromi-
soyla productvidad de losempleados
qué 32 quedan, ya que 5 las altimas imes-
tigaciones demuestran que el climalabo-
ral explica directamerte el 24% delos re-
mlf:ﬁosda negocio, toda medida que
ayudaa mantener la confiarea enla em-
presa cooperaen susupervivercia y des-
arrollo.

El reto actual ez acercarnos al modeln
de otros pafses europeos, como Francia,
AMlemania, Suecia, Bélgicae Inglaterra, ex-
tendiendo ol Outplacement comouna
buena préctica enlas politicas de gestidn
de Recursos Humanos cuando se realiza
un desplde, v enlos Expedientes de Regu-
lacidn de Empleo como medida necesaria
et el Plande Accldn Social, especialmen-
te para aquellos trabajadores que offecen
maayor dificultad en lareincorporacidn
come los mayores de 45 afios olos menos
cualificados.
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