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| EJECUTIVOS | IRENE Martinez*

La carrera del directivo es como un puzzie

i, construir lacarrera del

directivo es como un

puzzle, cuando sabes que
imagen final quieres conse-
guir eres mucho mas eficaz al
elegir ¥ encajar las piezas y
ademas disfrutas del reto que
supone,

Estd demostrado, lo que di-
ferencia a los directivos con ca-
rreras exitosas y satisfechos
consu desarrollo profesional es
que-saben que quisren conse-
puiralineando todo su esfuerzo
para hacerlo realidad. Y lo ha-
cen desde la ética, la coheren-
cia, disfrutando de suviday en-
riqueciéndose del contacto con
otros profesionales.

Un directivo debe acluar so-
bre si carrera profesional, no
basta con encontrar ¥ manle-
nerse en un buen puesto, sino
que seaplica el concepto de ci-
clo. (del griego Ciclas, cireulo),
*gl numero de afios que, unavez
acabado, se yuelve a contar de

pueve”. Lopercibimos ennues-
tra realidad diaria, las etapas
profesionales de un directivo
tienden a acortar su duracion;
en la Comunidad Valenciana ac-
tualmente convive un modelo
de permanencia de 10 o mas
afios en una empresa o posicion,
con un mercado laboral mas di-
namico v exigente en el que al-
rededor de cada 7 afios se em-
prende una nueva etapa de la
vida profesional. Y como ocurre
en otros entornos geograficos,
este ciclo estd acortandose de-
bido en parte alos cada vez mas
frecuentes cambios empresa-
riales, materializados en rees-
tructuraciones, fusiones y reor-
ganizaciones.

Actualmente, es sabido que
el 70% de lus profesionales aban-
dona las empresas huyendo de
sus jefes; pero el segundo dato
clave es que €] 75% de los direc
tivos que salen por decision de
laempresa se debe amotivos de
cambios estralégicos, de la di
reccion, proceses de fusion o
cierre, s declr, causas ajenasa
nuestra dedicacion, valia o es-
fuerzo nos pueden situar fuera
delaempresa, sencillamente en
determinado momento eslamos
cn el lado equivecado o, al me-
nos, en el otro lade, donde hay
fque moverse, iniciar un nuevo
caming v demostrar —de nueve-
lo que vales.

Solemos, pues, dedicarnosa

nuestra carrera  profesion:!
cuando las circunstancias nos
obligan, cuando estamos sin tra-
bajo o vemos en riesgo nuesira
puesto. En esos momentos, no
estamos preparados, hacemos
lascosas deprisa, sin un plan y
generalmente con un alto nivel
de angustia. El puzzle se nos
ha convertido en un rompeca-
bezas.

Cuando afirmamos que los
directivos debemos gestionar y
conducir nuestra carrera profe-
sional, lo hacemos conun plan-
leamiento constructivo: se tra-
ta de estar actuando siempre a
favorde nuestro desarrollo pro-
fesional, que cada pieza del
puzzle encaje con el objetive,
desarrollando nuestras compe-
tencias y habilidades, adqui-
riendo conocimientos, fomen-
tando v disfrutando de nuestra
red de relaciones profesionales,
atentos acomo se mueve el mer-
cado externo e interno de nues-
tra empresa, en definitiva, tra-
bajar para serunvaloren alza en
el mercado,

Para construir una carrera
profesional, la receta, eomo
ocurre con todas las buenas re-
cetas, hay que ajustarlaalosin-
gredientes disponibles, al gus-
to del cocinero y al comensal. ..
Trabajando estos anos en la
gestion de la carrera profesio-
nal de directivos, de todos los
seclores, edades y niveles pro-

fesionales, hemos identificado
los factores clave para didgir tu
CArFEra; €5 un caming que se
inicia dibujando Ia visidn de tu
futuro profesional, alineando-
Ia con tu valor profesional ac-
tual y escudrifiando qué es lo
que valora el mercado laboral.

Se trata de respondernos a
las preguntas Qe quiero ha-
cer -de verdad- a corto y medio
plazo? :Cué valor tengo en mi
mercado laboral? ;Profesional-
mente, en qué medida puedo
responder a lo que €l mercado
espera de mi? JlEn qué debo ac-
tuar para llegar a ese objetivo
f[UEe me propongo?

A partirde ahi, €l camino que
gueda por recorrer se evidencia
anie tus pjos, poniéndote enac-
clon para construir tu carrera:
cual es mi mercado objetivo,
como proyectarme en €], gué
competencias directivas vov a
desarrollary como hacerlo, que
experiencia y conocimientos
vov a adquirir... ¥ sobre todo,
como lograr poner en valor mi
potencial profesional en el mer-
cado laboral.

Y ctidnto iempo tarda un di-
rectivo en cambiar de puesio o
encontrar un nueve empleo? La
estadistica-gue siempre miente
yaiempre dice laverdatd-estaen
geis meses, Lo clerto es que en
el plazo de un afio, el 95% de los
directivos que quieren y reali-
zan un esfuerzo bien difgido a

Q\edipe

encontrar un nuevo empleo, lo
CONSIPuen.

[esde luego, hay variables
decisivas que afectan a la dura-
cion de la bisqueda v a la cali-
daid de la nueva posicion, vy son
tanto factores exlernoes rela-
cionados con la dindmica del
mercado laboral al que se diri-
we- que en estosullimos meses
estd francamente ralenlizado,
lostiltimos datos hablan de una
reduccidn del 28% en la oferta
de empleo cualificado- junto
con otras variables del propio
directivo, comao el sector y ex-
periencia que aporta ast como
su capacidad para transmitir su
valor al mercado, por ejemplo,
es muy relevante el tipo de re-
lacidn que ha sido capaz de ge-
nerar con su red de contactos
profesional.

Pero el factor clave, sin
duda, esla dedicacion a su ca-
rrera profesional: la realidad
nos demuestra una relacion di-
recta entre el tiempo y esfuer-
zo que un directivo le dedica a
construir su carrera profesio-
nal ¥ 1os resultados que obtie-
ne. Y lo masimportante esla sa-
tisfaccion que sientes al estar
orientando i esfuerzo a con-
seguir v disfrutar del trabajo
(ueE quieres.
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